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 مفهوم القيمة المضافة 

 لق مرررررضا لمبرررررمقضاس للإرررررمامق رررررم ال ل رررررم ااعررررريوارررررر    ي 
الررر     لمرررملتا  ر سررريان ررريقامرررنانلامق رررم ا  ررريال قررر  يا

ح رررررهاننالررررر  ا لمق رررررم امررررري سطاس رظررررر ما ررررري  االحقيقررررر  
ا:اا عيوا لكاسشكلاي مبتاعمىاننا. لمرملم ن

 .الاستهلاك الوسيط –قيمة الإنتاج = القيمة المضافة 1.

كمفرة  ×  أس المرال) +صاف  ال    = القيمة المضافة  2.
 (المال أس 



 القيمة المضافة للزراعة

عمم رم ا ش يامصطمحا لق مضا لمبمقضالم ي عضاإلىا  رم  ا لق مرضا ت  صرم  ضالمررمرضامرنا ر لا
 ل ررتا حمررلاع مررضا لمل  ررم ا لمقررر ضاان امررنا رر لا(مرر  ااا لمل  ررم ا لربرر  ض)اإل ررمخا مصررض
ا.،  مي ضاإ م م ض

 لحصر لاعمرىاحصرضانكسريامرنا  مر  لامرنا النس ة لممراا يي   رلتامصطمحا لق مضا لمبمقضا
ا،  مر  كا للار لالمي قر ا لمرمل رضا، ل رر   ا لمسمشري    برمنا  م مرض.امر لإمكا لمر   ا لذ  ي رض

ل مخامل  م ا ي ع ضا   ا  مضا  لي ضا ا،  لمل  م ا لربر  ضا،م لا لحس قا لمحلا ظض)نعمىا   
ل مخا لمحمص لاغ ياا،.(  ل  مخا لملطم اقتا لمي عتاإلخا، لحما لسقيا ل ملتامنا للإيم لم     

ا.ا ك نا لمش ي ناعمىا ر ر   ال قعانررميانعمىامقميلضاسملرمعا ل قم   ضا هحا، ل قم   ض
منا  لاا، ظميوا     اقتاسرضا لملمط ا لي لا ضاقتا م مل  م ا لق مضا لمبمقضا  رملماا

ا.  ل    ا لح  ل  لر محضا ل ي ع ض ط  يا
  ررم  ا  م لإررما ت  صررم  ضامقميلررضاامررعاإنانلا ررر    مالممرر  ي ا ل ي ع ررضاسملشرركلا لرر لا رر  لاإلررىا

ا.للإمر وا  م ا  مضامبمقضا  م لإماقتاحملضا تر    مم ا ل قم   ضا
 

 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%B4%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D9%88%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D9%88%D9%8A


 القيمة المضافة التسويقية  

القيمة الت  يضيفها التسويق يمى أي سمعة  حيث يصر   سرع  هرال السرمعة أيمرى  ك ير   ه 
 م  مكوناتها المادية

سرمللاي اسر نا  رررميا ل رتا  ررمملإما لملر يا   لرتا   رررميا ل رتا قم ا لق مضا لمبرمقضا ل رر  ق ضا
مللإررمماا لرررريلا لرر لا ذطررتا لرمم ررم ا لمي ققررضال ررر   ا لملرر ياس،ان ا رر قرلإما لمررر لإمكا لللإررميت

ا.سشكمها لللإميتاس نا  طي وا ل ر  ق ضا لم  ملاض
 شرركلان بررم ،اقمرر  ااالمسررتوا الرروطن  عمررىامرررملمضا ل ررر   اقررتا مرر ا لق مررضا لمبررمقضا م رر ا

ك لرها كرري ا ررمي اكس ري اعمررىا لمرر  طا لرر طلتا(س ررعا لقطرنا ل ررمم)نررم قا صر  يا لمرر   ا ل رمما
ل   رررضالمسقرررمرا حررر ايحمرررضا قمسرررم انرررررميا لمررر   ا ل رررمماقرررتا  رررر   اا، ل سر ررضال   صرررم ا لررررملمت

تحقيقها مر  لارلال  حيممنا لم  معامنا للامي  ا لمحققضامنا لق مضا لمبمقض،ا ل تا مكناا، ل  ل ض
ا. منا ماس رلإماسص ذضا لمقر ضاقتا لر  ا ل  ل ضتصنيع هال المواد 

ا



 القيمة المضافة الناتجة عن العملية التسويقية
 على مستوى المزارعين



ذدؾدؾةذالؼقؿةذالمضاػةذلحؾقبذالأغـامذ-أولا

 إدارةذالدراداتذالاؼًصادوةذوالاجًؿاعقة،ذهقىةذاليحوثذالزراعقةذذ-2015حيقبذوآخرون،ذ.ذد

 ع مررر  الررر اا ل ي ررررضاعمرررىاس ملرررم ان ل رررضا رررما مرلإرررماقرررتاعرررمما
فر  لمحمير  ومترتقات  لذيضا ي رضا لرمررمضا ل رر  ق ضاا2008

  ادية حمال،
عشررر  ي ضامرررناميسرررتا  غلرررمماقرررتا  مررررتانسررر اااسرررتهدفي يينرررة

،اإبررمقضااإلررىاع لررم اميس ررمااا71 للاشررمق اا  لشرر خالرر لاسمذرر ا
عشرررر  ي ضامررررنا  طرررري وا ل ررررر  ق ضا لرمممررررضاقررررتاملطقررررضا لسحررررها

 حرررر   امرم لررررضامررررناكررررلامررررنا حرررر   ا ل صررررل عا(ا5)م بررررملضا
ا،ا   ميا ل ممضا  ل   يض،ا( ل سمن) ل قم   ضا



 المًعامؾينذوتدػؼاتذالمـًج

 (المنتج)المربي 

وحدات تصنيع جبه  جبان مقيم

 (غير محلية)
 تصنيع منزلي

جبه، سمه، قريشه، لبنة، )

 ..(أخري
 تاجر جملة 

 (غير محلي)
 تاجر جملة 

 (محلي)

 تخزيه

 أسىاق جمله

 المستهلك أسىاق تجزئة



 تدفق ات سلسلة القيمة للحليب ومشتق اتو  



 المخرجاتذمنذخارجذالدؾدؾةذذ

لمحمي  تجا  المف ق 
 ومتتقات  

 تجا  الجممة
 لمحمي  ومتتقات 

التصنيع  وحداي
 المؤت  الم  ي  (الج ا )التقميدية 

 (س.ل)

ا(لتا لم ي م ا ل مل  ضا ل تا  ما ل م لإمامنا سلا لرم راقتا لرمم ضا لإل م  ضا(ا) .ل)منا ميخا لرمرمضاا لم ي م 

ا  ا  ا  ا لحم ق

ا  ا  ا786650  الحملا 

ا  ا  ا226049  الاست دال

ا  ا  ا13194  السماد العضوي

ا  ا  ا  ل س  ا لرمن

ا  ا  ا ل سن

ا  ا  ا  السناي يق

ا  ا  ا  ا لمسلض،ان يط

ا  ا  ا1025893 اإ مملتا لم ي م امنا ميخا لرمرمض



 الملا جاي م  دالال السمسمة
تجا  المف ق 
 لمحمي  ومتتقات 

 تجا  الجممة
 لمحمي  ومتتقات  

التصنيع  وحداي
 المؤت  الم  ي  (الج ا )التقميدية 

 س.ل

ا1224450 ا9754  ا  ا120816  الحمي 

ا  ا13965 ا  ا106483  السم  والا دة

ا2171880  ا2227750 ا10028000 ا13562  الج  

ا  ا  ا  ا29530  ل    ائ 

ا  ا  ا  ا91557  الم نة، ألا ا

ا3396330 ا2241715 ا10028000 ا361948 إ مملتا لم ي م ا
امنا   لا لرمرمض



 (Consumption)الادًفلاكذالودقطذ

تجا  المف ق 
 للأل ا 

 تجا  الجممة
 للأل ا 

وحداي التصنيع 
 المؤت  الم  ي  التقميدية

 (س.ل)

ا ر لإ كلإما    مااا ل تا  م(ام ي م امنا   لا لرمم ضا لإل م  ض)م م عا لرمعاا ا(Consumption) تر لإ كا ل ر طا

ا  ا  ا  ا88400 ا لحم ق
ا  ا  ا  ا3751 ا لرمنا  ل س  
ا  ا  ا56500 ا11751 ا ل سن
ا  ا  ا  ا2260 السناي يق
ا  ا  ا  ا4521 ا لمسلض،ان يط
ا  ا  ا56500 ا110684  إجمال  الاستهلاك

ا3396330 ا  ا  ا1025893 اإ مملتا لم ي م امنا ميخا لرمرمض
ا2241715 ا10028000 ا361948 اإ مملتا لم ي م امنا   لا لرمرمض

ا3396330 ا2241715 ا10084500 ا1498528 ا لم ي م اإ مملت



الدؾدؾةالمدخلاتذالودقطةذمنذخارجذ  

تجا  المف ق 
 للأل ا 

 تجا  الجممة
 للأل ا 

وحداي التصنيع 
 المؤت  الم  ي  التقميدية

 (س.ل) 
 ل تا   لاعمم ضا(ام    امنا ميخاا لرمم ضا لإل م  ض)م م عا لرمعا  ل  مم اا

ا لإل مخ،ا  ل تا  ما ر لإ كلإما م رماا  لال اا لرمم ض،ا ا لم    ا ل ر طضامنا ميخا لرمرمض
ا  ا  ا  ا408636  أيلاف
ا  ا  ا  ا11751  نفقاي  يط ية
ا  ا  ا8000 ا2822  كه  اء-ماء -وقود
ا  ا  ا1000 ا3575  صيانة
ا  ا  ا1950  مدلام  سمع
ا  ا  ا4000  تغميف

ا4320 ا4370  لادماي
ا8550 ا7315 ا1000  نقل
ا1710 ا1615 ا300 ا8818  ألا ا
ا14580 ا13395 ا17250 ا435601 اإ مملتا لم    امنا ميخا لرمرض



 المدخلاتذالودقطةذذمنذداخلذالدؾدؾة

تجا  المف ق 
 للأل ا 

 تجا  الجممة
 للأل ا 

وحداي التصنيع 
 المؤت  الم  ي  التقميدية

 س.ل
 ل تا   لاعمم ضا لإل مخ،ا  ل تا(ام    امنا   لا لرمم ضا لإل م  ض)م م عا لرمعاا

ا  ما ر لإ كلإما م رماا  لال اا لرمم ض،ا ا لم    ا ل ر طضاامنا   لا لرمرمض
ا1107864 ا919075 9754  ا58712  الحمي 

ا0 ا  ا2470 ا1326  فاقد
ا0 ا  ا0 ا218514  الاست دال
ا0 ا12758.5 ا0 ا0  والا دة السم 

ا2063250 ا1905339 ا0 ا0  الج  
ا0 ا0 ا0 ا0  ل    ائ 
ا0 ا0 ا0 ا0  الم نة، ألا ا

ا3171150 ا1918145 ا921550 ا278553 ا لم    امنا   لا لرمرضاإ مملت
ا3185730 ا1931540 ا928800 ا714154 اإ مملتا لم    



 حدابذالؼقؿةذالمضاػةذلؾعؿلاءذفيذالدؾدؾةذالًدووؼقةذ

تجا   الإجمال 
 المف ق

تجا  
 الجممة

وحداي التصنيع 
 المؤت  الم  ي  التقميدية

 (س.ل)

ا8195873 ا3396330 ا2241715 ا1059300 ا1498528 اإ مملتا لم ي م 

ا6760224 ا3185730 ا1931540 ا928800 ا714154 اإ مملتا لم    

ا1435649 ا210600 ا310175 ا130500 ا784374 ا لق مضا لمبمقضا لإ ممل ض

ا287130 ا42120 ا62035 ا26100 ا156875 ام  رطا لق مضا لمبمقض
ا(عمىامر  طا لرم ل)



مداهؿةذالمًعامؾينذفيذدؾدؾةذتدووقذحؾقبذالأغـامذفيذ

 إجماليذالؼقؿةذالمضاػة

       
   

           
   

           
   

              
         

  



مداهؿةذالمًعامؾينذفيذدؾدؾةذتدووقذحؾقبذالأغـامذفيذذ

 إجماليذالعوائد

       

   

            

   

            

   

              

         
   



مداهؿةذالمًعامؾينذفيذدؾدؾةذتدووقذحؾقبذالأغـامذفيذذ

 إجماليذالًؽالقف

       

   

            

   

            

   

                       

   



 ادًـًاجاتذدؾدؾةذتدووقذحؾقبذالأغـام

مق ارن   ة بس   عع الف ار   در العس   م       بكف    امر معتفع   ة  أن السلس   لة تعم      •
نح  و  ( Cost/Benefit Ratio)بلغ  ن نس  لة التك  اليا  ل  ى العوار  د  

 %.52.3حيث تحقق ىذه السلسلة ربحاً صافياً مقداره    %(47.7)
 ن توزع العوارد ف  السلسة يتصا تقعيلاً بالعدالة  حي ث تنس جن نس لة  •

العوار   د المحقق   ة م   ت نس   لة التك   اليا المس   تامعر ف           م   ن ا نت   ا   
 .والتسويق



دؾدؾةذالؼقؿةذالمضاػةذلؾحؿضقاتذذ-ثانقاً  
إدارةذالدراداتذالاؼًصادوةذوالاجًؿاعقة،ذهقىةذاليحوثذالزراعقةذ-2011حيقب،ذ.ذد  

ا2010 ع مرر  الرر اا ل ي رررضاعمررىاس ملررم ان ل ررضا ررما مرلإررماقررتاعررمما•
لذررريضا ي ررررضا لكلارررمر ا ل رررر  ق ضالمحمبررر م اعمرررىامرررر  طارررر ي ض،ا

قرررررتام  يعرررررتا لحمبررررر م اعشررررر  ي ضامرررررنااوالتررررر  اسرررررتهدفي يينرررررة
 ض  افةً  ل  ى عين  ات    .م  يعررمااا368سمذرر امحررمقظ تا ل    ررضا طيطرر  ا

عش   وارية م   ن اال   عاي التس   ويقية العامل   ة ف     مج   ال تس   ويق الحمض   يات  
امنطقة اللحث متضمنة تجار الضمان والشحن وتجار الجملة والتجزرة

ا



 القيمة المضافة لزراعة وتسويق الحمضيات على مستو المزارعين -2-1

المنتج  سع  
 (كغ/س.ل)السوق

 (تسويق م ات )

  سع   ا  الما ية المنتج
 (كغ/س.ل)

 
 ال يا 

ا0.3 ا0.2 ا للا  ي 
ا3.75 ا1.64 ا    ي
ا0.11 ا0.11 ا(بي سضا ليل) لبي يق

ا0.20 ا0.20 ا(إل  كاشسكضا ليل) لإل  كا

ا1.7 ا0.71 ا ليسحالمما

ا6.1 ا2.9 ا لق مضا لمبمقض

ا( كمل وا ل مخا  ر   )ا9.9 لتا كمل واإل م  ضاققطانلا) 7.9
ا(مللإما كمل وا ل ر   ا  صم ا لكم ضا ل كمل و

ا61.21 ا36.02 ا%لرسضا لق مضا لمبمقضاإلىا ل كمل و

 كغ/س.ل 3.2= 6,1-2.9=القيمة المضافة الناتجة عن التسويق



 الؼقؿةذالمضاػةذالإجمالقةذلإنًاجذالحؿضقاتذعؾىذمدًوذالمزارع

ا يةنصيب العملية ا نت
   

وى المزارعنصيب العملية التسويقية على مست
   



القيمة المضافة للعملاء التسويقيين في سلسلة تسويق  -2-2

 الحمضيات 

 الليان تا ع الضمان   تا ع الجملة   تا ع الشحن المفعق  تا ع

 الفوارد 0.98 1.52 1.44 1.91

 اا ور 3.11 0.57 2.08 1.58

 الضعارب والعسوم - 0.05 0.02 0.11

 ا ىتلاك   - - - -

 الصاف    العبح 1.03 2.53 0.23 1.42

 القيمة المضافة 5.1 4.7 3.8 5.0



توزع القيمة المضافة الإجمالية بين مختلف العملاء 

 التسويقيين للحمضيات

             

                 

                 

            

    

                  



 تؼققمذالؽػاءةذالجزئقةذوالإجمالقةذلدؾدةذتدووقذالحؿضقات

وػقذمؤذرذالؼقؿةذالمضاػةذ  

 القيمة المضافة
نسلة التكاليا  

ا يعادات  لى  
 العمي  العوارد ا  مالية التكاليا ا  مالية

6.06 
84.6 

 المزارع 11.7 9.9

5.12 
93.7 

 تا ع الضمان 15.8 14.8

4.67 
83.6 

 تا ع الجملة 16.5 13.8

3.77 
98.6 

 تا ع الشحن 14.8 14.6

5.02 
93.9 

 تا ع التجزرة 22.8 21.4

24.6 91.3 74.5 81.6 
 ا  مال 



 ادًـًاجاتذدؾدؾةذتدووقذالحؿضقات

مقميلررضاسرررريا للاميرر  ا ليرررمت،اح ررهاسمذرر الرررسضا كفرراءة منلافضررة ننا لرمرررمضا رمررلا
نلانناللرررمكا  رررلا%(ا91)لحررر ا(اCost/Benefit Ratio) ل كرررمل واإلرررىا لر  يررر ا

،ا لرر ان ررلا قي سررماامررنامررر لا للاميرر  ا ليرررمت،ا%9صررمواعمررىامررر  طا لرمرررمضامقرر  ياا
قتال اا لرمرمض،ا رسقابر معاقرتا لطم رم ا  لمر  ي امقميلرضااا ملاممما ش ياإلىا    ا

ا.سمللايصا لس  مض
ا

،ا يسمرما رر  ا لررسقا لريي  ا لرمم ضا لإل م  ضالرتا ك رياكلارمر امرنا لرمم رضا ل رر  ق ضإنا
قرررتا لررركاإلرررىا رررر  ا  طررري وا ل رررر  ق ض،ا  مررريا لررر لا  ي رررقاعم رررها  رررم  اقرررتا ل كرررمل وا

ا.  للإ  ماا ل ر  ق ض



 (ذذالمؼارنة)الادًـًاجاتذعؾىذمدًوىذالدؾدؾًين

مرنارمرررمضا كفرراءة أيمررى إنارمررمضا رر   احم ررقا  غلرمما رمرلا
 ر   ا لحمبر م ،ا  ررلإماقرتا لركا رر  امل   م لإرما  مريا لر لا

ا. لحم ق  م ا  مهامبمقضالممل يا ليي  ا ل ا
ملر يا ح ر ا لر اقتاح نا ي ك ارمرمضا ر   ا لحمب م اعمرىاا

ا،ا  نا    ان ضامل  م ا مل  ضان يط، مميا لحمب م ا لطم  ض
  ر  رر ا  م لإررما لمبررمقضا صررل عا لحمبرر م اممررما ررر  عتا لار ررلا

مررنا رر لا طرر  يا ررر    ما لملرر يا لرريي  ا  مرر امل  ررم ا مل  ررضا
   رررررررررم  انشررررررررركملا رررررررررر    ملإم،اكصرررررررررلمعضا لرصرررررررررمييا  ل  ررررررررر  نا

ا.نلخ....  تر    مم ا لطس ضا
ا



بررري ي اإلشرررمرا معررر  اس ملرررم ا مصرررضاسملم ررررممم ناعمرررىامرررر  طا لإل رررمخا1.
ا.  ل ر   

ا ش  عا لر مرم ا لم  لإضالح ا ل صل عا  ل ص  ي2.

 ش  عا  مما ل مر م ا ل رم ل ضالصذميا لمل   ناممما رمع اقرتاعمم رم ا3.
ا لإل مخا  ل ر   ا

 طس  الظما حم لا لر رلا لرمر ضا  ل    نا ل  يتال ق  مان يا ل لظ مم ا4.
 ل رررررر  ق ضا لم  ملارررررضا  ررررر    ا ل  لرررررضاعمرررررىا لم ررررررممم ناقرررررتا لر رررررررلا

ا. ل ر  ق ضا
ا

ا

 الًوصقات



ذؽراًذلإصغائؽمذذ  


